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REVUE EDITEE PAR L’ASSOCIATION DES AMIS DES EDITIONS DE L’ATELIER

EN BREF
Adhésions 2004 : 

retard dans l’encaissement
Des amis se sont inquiétés du retard dans
l’encaissement de leur chèque d’adhésion.
Ceci s’explique par le changement de
domiciliation bancaire. En raison de frais
trop élevés, nous avons décidé de changer
de banque. Ces démarches nous ont pris
davantage de temps que prévu. Tout sera
régularisé début novembre.
Nous nous excusons pour ce retard et vous
remercions encore une fois pour votre
confiance. 

Le trésorier,
Nicolas MILLOT
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APPEL ADHESION 2005

Première adhésion
Renouvellement

NOM.........................................................
Prénom......................................................
Adresse.....................................................
..................................................................
Email.........................................................

Déclare vouloir adhérer à l’Association
des Amis des Editions de l’Atelier et
verse la somme de 20 € au titre de la coti-
sation 2005. A remplir, à découper et 
à retourner accompagné d’un chèque de 
20 € à l’ordre de « Association des Amis
des Editions de l’Atelier », à
l’Association des Amis des Editions 
de l’Atelier, 12 avenue Sœur Rosalie,
75013 Paris.

EditoEdito

ALLER DE L’AVANT !

Les échanges dynamiques qui ont ponctué l’assemblée générale des
Amis des Editions de l’Atelier ont éloigné tout risque de morosité
ou d’angoisses paralysantes.

Vraiment les amis, vous avez montré votre attachement à la pluralité de
l’édition française ; vos quatre cents adhésions, et les pouvoirs de vote transmis,
le soulignent. Nous ajouterons que vous avez contribué à relever le défi en
mars, puisque le chiffre de vente des Editions de l’Atelier en librairie est bon.

Bien que la situation des Editions de l’Atelier reste grave, le Conseil 
d’administration des Amis est convaincu qu’il faut aller de l’avant. Le renou-
vellement partiel du CA, avec 4 membres élus de moins de quarante ans,
prouve que la génération du Net peut être attachée aussi au livre et à 
l’avenir des Editions de l’Atelier.

Le travail en réseau des médiateurs du livre est désormais animé et favo-
risera l’échange d’expériences et la multiplication du nombre de médiateurs
dans toute la France.

La création d’un outil Internet facilitera la recherche d’ouvrages et des
nouveautés, pour réaliser plus facilement des tables de procure ou bien 
diriger nos pas vers le libraire.

Cette dynamique ouvre un avenir possible, ne ralentissons pas ! La pério-
de des fêtes de fin d’année approche, poursuivons sans relâche notre démar-
che militante, en allant voir nos libraires pour acheter des livres des Editions
de l’Atelier.

Offrir des livres comme cadeau, c’est transmettre des valeurs qui nous
animent. C’est aussi participer à la construction d’une société plus humaine
à l’échelon de la planète.

Marie-Jo TERRA
Présidente de l’Association des Amis des Editions de l’Atelier
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Bilan d’activités 
de l’Association depuis 2002

- Réalisation d’un dépliant présentant l’Association.
- Modification des statuts pour rééquilibrer la présence des
Editions de l’Atelier au sein du CA des Amis. 
- Remboursement de prêts sur les fonds propres de
l’Association, ceux des adhésions. D’autres sont en cours de
règlement. 55 Amis ont fait don des sommes prêtées.
- Mise en place d’un réseau de Médiateurs du livre. 
20 réponses positives suite à la sollicitation de 50 personnes.
Une rencontre de Médiateurs a eu lieu avec elles le 22 mars
2003, conjointement avec le Salon du Livre de Paris. 
- Projet de création d’un site Internet, pour permettre aux
Médiateurs de maîtriser les ouvrages à leur disposition pour
les présenter dans des initiatives locales.
- Mobilisation de tous les Amis pour relever les défis posés
dans l’acte militant de l’achat de livres en librairie.

Assemblée générale du 8 mai 2004

Tous les deux ans, les membres de l’Association
des Amis des Editions de l’Atelier se retrouvent
pour l’Assemblée générale. Echos de leur travail 
au printemps dernier.

Une trentaine de personnes sont présentes. 450 Amis se sont
manifestés. Quatre cents personnes ont versé leur adhésion et
302 ont donné leur pouvoir de vote. 

Bernard Stéphan, directeur des Editions de l’Atelier, présente
les éléments qui conduisent le CA de la Société E.A à deman-
der un redressement judiciaire. Il nous présente les différentes
solutions mises en œuvre pour éviter le pire (voir article en
page 3).

Les débats ont dégagé des priorités d’action pour les 2 ans à
venir, centrées sur l’animation et le développement du réseau
des Médiateurs du livre. Une activité de veille sur les pratiques
de lecture dans le monde populaire pourrait être créée.

L’AG s’est poursuivie avec les votes d’approbation des 
rapports d’activité, d’orientations et du bilan financier, le vote
du conseil d’administration avec le renouvellement de trois 
personnes. 

Guy Léger, président et membre du CA de l’Association
depuis plus de 25 ans, est remercié chaleureusement par 
l’assemblée. 

Marie-Jo Terra

FINANCES

Les comptes 
de notre association

Voici quelques commentaires aux
comptes de résultat 2002 et 2003,
et le budget prévisionnel 2004 
présentés à l’AG.

Recettes 2002 et 2003

- Remboursement progressif des EA d’une
dette envers l’Association, dont la justifi-
cation comptable est apparue à l’occasion
de l’audit ;

- Fluctuation des adhésions selon la mise
en œuvre d’une relance (2002) ou pas
(2003) ;

- Ouverture d’un livret bancaire afin de
bénéficier d’intérêts.

Dépenses 2002 et 2003

- Augmentation des frais de fonctionne-
ments de l’association, en raison de la
hausse des tarifs SNCF. Tentatives pour
restreindre certains postes (affranchisse-
ments, frais bancaires) ;

- Edition d’un document de communica-
tion grand public ;

- Suivi au plus près du fichier d’adresses
pour réduire les coûts d’envois de la revue
Du Neuf au 12 ;

- Priorité des remboursements aux 
prêteurs.

Prévisionnel 2004

Recettes

- Relance des adhésions à 20 euros.

- Attente du remboursement de la dette des
EA, même si notre situation d’actionnaire

ne nous rend pas prioritaire dans les règle-
ments de la maison d’édition auprès de ses
créanciers.

- Création d’une ligne « dons » afin de cla-
rifier les recettes entre adhésions et dons.

Dépenses

- Compression des frais bancaires.

- Maintien du rythme de deux parutions du
bulletin Du Neuf au 12. Sollicitation de
l’ACO pour la réalisation technique et
l’envoi. 

- Maintien du remboursement de prêts.

La situation financière de l’association
est saine. Son activité est dépendante de
ses adhésions. Il importe de maintenir
des réserves en cas de coup dur, sans
qu’elles dépassent 10 000 €. 

IL EST POSSIBLE D’OBTENIR 
LES CHIFFRES DES COMPTES
AUPRES DE L’ASSOCIATION.

Nicolas Millot, trésorier
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Composition 
du Conseil d’administration

Présidente : Marie-Jo Terra (42) ; 
Vice-Présidente : Francine Gaudéchoux (41) ; 

Secrétaire : Laurent Veillard (69) ; Trésorier : Nicolas Millot (68)
Isabelle Wackenier (92) coordonne la revue Du Neuf au 12 ; 

Jean Babin (91) gère le fichier des adhérents ; 
Olivier Héricher (76) anime le réseau des Médiateurs du livre. 

Marie Ferron a présenté sa démission en octobre. Nous la remercions
pour sa fidélité et le travail de secrétaire qu’elle a réalisé.



Pour assurer leur pérennité,
les Editions de l’Atelier ont
dû repenser leur organisation
et chercher une solution 
économique avec un 
administrateur judiciaire.
Grâce à la persévérance 
de ses salariés, un plan de
continuation pourrait être 
présenté aux créanciers, 
puis au tribunal de
Commerce, début 2005.

Face à la crise à laquelle
l’entreprise est confrontée
(baisse de fréquentation de

la catéchèse), les Editions de
l’Atelier ont dû repenser leur orga-
nisation, en concentrant leurs 
forces sur leur métier de base :
concevoir et réaliser des livres,
accompagner les auteurs. Son coût
social est rude : suppression de 
12 emplois  (malgré des formations
proposées aux personnes licen-
ciées, une partie d’entre elles n’ont
pas retrouvé d’emploi).

Faute d’accord entre les action-
naires sur la recapitalisation de la
société et les conditions de cession
des actifs, l’ampleur de l’endette-
ment généré par cette situation et
l’impossibilité de financer le plan
social ont placé l’entreprise devant
la nécessité d’effectuer une déclara-
tion de cessation de paiement en
février dernier. 

L’administrateur judiciaire,
Maître Meille, en étroite relation
avec la direction, est chargé de
trouver une solution économique
pour l’entreprise. Deux actionnai-
res, l’association HB Henry et la
société Eurosiris, se sont engagés
dans l’étude d’une solution de
continuation. Deux conditions sont
exigées pour valider la pérennité de
l’entreprise : que la nouvelle orga-
nisation des Editions de l’Atelier
prouve sa viabilité et qu’un mode

de remboursement du passif soit
proposé aux créanciers.

L’avenir aujourd’hui

Des signes tangibles de viabilité
des Editions de l’Atelier apparais-
sent. Les résultats d’exploitation
sont positifs depuis le mois de
mars. Hors prise en compte du
stock, le résultat atteint 145 000 €
au 30 septembre 2004. Sauf impré-
vus, l’entreprise retrouvera un
résultat positif en 2004, une réussi-
te due à la qualité de mobilisation
de ses salariés. 

L’entreprise a travaillé son 
projet éditorial jusqu’en 2008, en
structurant son offre autour de trois
pôles complémentaires : 

- l’Atelier du christianisme
(favoriser une initiation chrétienne
au cœur des grandes questions de
l’existence), 

- l’Atelier des cultures et des
religions (connaître le fait religieux
et le mettre en relation avec les
questions de société actuelles), 

- l’Atelier du social (comprendre
l’histoire sociale du XXème siècle,
favoriser le croisement des savoirs et
mettre en valeur les approches
humanisantes de la mondialisation).

Pour financer le passif, la grande
majorité des auteurs, principaux
créanciers, ont donné leur accord
pour créer une société qui capitali-
sera une partie de leurs créances
dans le capital de l’entreprise, en
échange du paiement d’une partie
de leurs dettes et de l’abandon du
solde. Deux actionnaires ont confir-
mé leur engagement pour participer
à la recapitalisation. 

Des mouvements chrétiens pro-
ches des Editions de l’Atelier entre-
raient dans le capital pour relayer la
JOC qui ne souhaite plus demeurer
l’actionnaire de référence. Des
recherches sont en cours pour com-
pléter ces apports et boucler le plan
de financement. 

Le plan de continuation pourrait
être présenté aux créanciers puis au
tribunal de Commerce au début de
l’année 2005. Le 4 novembre, ce
dernier a accordé à l’entreprise une
prolongation de quatre mois de la
période d’observation.

Bernard Stéphan,
Directeur général 

des Editions de l’Atelier
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Prouver la viabilité des Editions de l’Atelier
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Pour Noël, 
offrez un livre des

Editions de l’Atelier !

Parmi les nouveautés, l’Association des
Amis des Editions de l’Atelier a sélectionné : 

Des chrétiens dans la guerre d’Algérie
Sybille Chapeu, collection Patrimoine, 
(256 pages, 23 €)
Durant la guerre d’Algérie, des chrétiens ont

joué un rôle important dans la mobilisation
contre la torture et la lutte pour l’indépendance.
Cette étude historique très documentée met
notamment en valeur le rôle décisif de prêtres
de la Mission de France dans un combat qui a
remis en cause l’ordre colonial et ses partisans.

La mondialisation à l’usage des citoyens
Nasser Mansouri-Guilani, (424 pages, 28 €)

Si mondialisation et alter mondialisation sont
des enjeux de la construction européenne, 
l’inverse doit pouvoir se vérifier. Tel est l’un
des multiples points dont traite, de manière 
limpide, cet ouvrage qui, avant de combattre ou
d’imaginer des alternatives à la version libérale
de la mondialisation, cherche à en comprendre
l’essence et le fonctionnement.

La religion peut-elle rendre heureux ?
Michel Serfati, Mehrézia Labidi-Maïza,
Louis Pernot, collection Questions de vie,
(96 pages, 10 €)
La religion peut-elle rendre heureux ? N’est-

elle pas davantage associée au malheur, au
péché, à la culpabilité ? N’est-elle pas une com-
pensation illusoire - certes bienfaisante -
comme le reconnaissait Freud, mais fondamen-
talement orientée vers tout autre chose que la
recherche du bonheur ? N’est-elle pas un opium
qui détourne l’homme de l’action sur les pro-
blèmes du monde ainsi que l’analysait Marx ?

Y a-t-il quelque chose après la mort ? 
Claude Geffre, Cyril Javary et Mehrézia
Labidi-Maïza, introduction de Alain
Houziaux, collection Questions de vie, 
(96 pages, 10 €)
Les auteurs soulèvent les questions fonda-

mentales liées à tout être humain. Enrichi d’une
réflexion philosophique, Y a-t-il quelque chose
après la mort ? s’adresse à tous ceux qui se
préoccupent de leurs destinées terrestre et 
spirituelle.

Construire sa vie, à la lumière de la
parole de Dieu

Olivier Lebouteux, collection Parole et sens,
(80 pages, 9 €)

Premier ouvrage d’une série de 3 fascicules,
ce livre permet d’aborder un certain nombre de
questions importantes pour se connaître et se
situer dans la vie (savoir choisir, découvrir ses
priorités, ses peurs, ses sentiments…).

Internet au service 
des Médiateurs du livre

« L’autre jour, l’ACO m’a demandé d’organiser une procure lors de sa
journée diocésaine. Je ne savais pas trop quels livres apporter. Je
savais que la journée tournerait autour du thème du travail et de la

militance. J’ai du mal à savoir rapidement quels sont les livres des Editions de l’Atelier
qui seraient intéressants sur un point particulier, en particulier les nouveautés. » 

« On m’a demandé d’être Médiateur du livre. J’hésite à accepter, car j’ai peur de ne
pas savoir comment m’organiser pour assurer la diffusion des livres des Editions de
l’Atelier dans ma région. »

Voici quelques exemples de difficultés rencontrées par des médiateurs du livre. 
C’est pour tenter de leur apporter des réponses que l’Association des amis des
Editions de l’Atelier a décidé de créer un site Internet, pour leur permettre de : 
- faire des recherches de livres par thème dans l’ensemble des livres des Editions de
l’Atelier ;
- dynamiser le réseau des Médiateurs en développant des échanges d’expérience
entre les acteurs de ce réseau ;
- communiquer plus rapidement et à moindre coût les nouveautés des Editions de
l’Atelier sur le net, accompagnées d’un résumé du livre. 

Le site sera conçu par des militants de la Mission ouvrière de la région lyonnaise et
devrait être opérationnel dès le mois de janvier 2005. Ce sera un moyen important (mais
pas le seul, bien entendu, car tout le monde ne dispose par d’Internet) de l’animation du
réseau des Médiateurs du livre. 

Laurent Veillard 

POUR CONNAÎTRE L’ADRESSE DU SITE INTERNET, 
CONTACTEZ DÈS FIN JANVIER LAURENT VEILLARD : 

laurent.veillard@univ-lyon2.fr 

Appel au réseau 
des Médiateurs !

Ami Médiateur : le réseau a
besoin de toi pour être encore
plus dynamique. 

Chacun a besoin de l’autre pour aller
plus loin dans sa mission. Tu vis des expé-
riences enrichissantes, tu galères, tu as des
projets mais tu ne sais pas comment faire
pour les mettre en place ? Alors, connecte-
toi (ou écris à l’association si l’informati-
que pour toi c’est la 4ème dimension…).

Envoie tes expériences, tes questions,
tes projets, pour faire vivre le réseau. Tous
ensemble nous pourrons aller encore plus
loin pour que vivent les Editions de
l’Atelier. 

De plus en plus de Médiateurs sont
connectés à Internet : un moyen efficace
pour communiquer ! Je crée une adresse :
reseaudesamis@wanadoo.fr, en plus du
site Internet. Au programme : nouveautés,
infos, idées... 

J’aimerais mettre en place des tables
rondes autour de la nouvelle collection 
« Enjeux planète » des Editions avec
Artisans du Monde. Peut-être trouverai-je
des idées dans ce que je vais recevoir ?

J’ai hâte de vous lire, écrivez-moi !

Olivier Héricher
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